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 الصفحة المحتوى م
 0 عداد الخطة لجنة إ  .0

 2 تمرير لجنة تمييم الخطة الاستراتيجية و تطويرها  .9

 5 نبذة عن الكلية   .2

 01 داريةالعلمية والإالمكونات   .4

 00 نظام الدراسة بالكلية  .5

الهيكل التنظيمي للمكونات الإدارية والأكاديمية وفماً لمرار اللجنة الشعبية العامة   .6
 م ومتطلبات المركز الوطني لضمان الجودة    9118( سنة 99)سابماً( رلم )

02 

 04 والميم  هدافالرؤية والرسالة والأ  .7

 05 الاستراتيجيةبناء الخطة   .8

 91 الاستراتيجية عداد الخطةإمنهجية   .9

 99 تحليل البيئة الخارجية والداخلية   .01

 94 مراحل إعداد الخطة الاستراتيجية  .00

 95 أدوات جمع البياناتمصادر و  .09

 97 الصعوبات والمعولات  .02

 98 لخطة الاستراتيجيةل المحاور الرئيسية  .04

 20 الخطة التشغيلية   .05

 27 الخطة البديلة   .06
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 تطويرهاو  تلرير مخوة تلييه امخطة الاشتراتيخية
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 

 

 

 

  لجنة تقييم الخطة الاستراتيجية
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 هبذة غن امكنية



      



 

6 
 

- 

 



 

7 
 

- 

  



 

8 
 

 

 

 

 

  



 

9 
 

 الآداب )أكصام وهظام ووكوهات(

 

 (انًبعسزُش)الألسبو انؼهًُخ ثكهُخ اِداة نًشؽهزٍ انهُسبَس وانذساسبد انؼهُب  :أولًا 

 

 

 الأكصام امػنمية بمرحنة امماحصتير الأكصام امػنمية بمرحنة امنيصاهس

 الأكصام امػنمية بمرحنة امدكتوراه
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 ثاهياً: هظام امدراشة بامكنية

 

 

- 

 يمشساد رخصصُخ 



 يمشساد يسبػذح 

 يمشساد ػبيخ 

    

 

 
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.دسعخ لأػًبل انسُخ (41) -

.الايزؾبٌ انُهبئٍ (61) -

.دسعخ اَزسبة (011) -

- 

- 

 انهغخ انؼشثُخ وآداثهبلسى 

 ػهى الاعزًبع لسى

 انفهسفخ لسى

 انزبسَخ لسى
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م ووتطنبات اممركز اموطوي مضمان امخودة 9118( شوة 99ثامثًا: امهيكل امتوظيمي منمكوهات الإدارية والأكاديمية وفلًا ملرار امنخوة امشػبية امػاوة )شابلًا( ركه )
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 امرؤية و امرشامة و الأهداف وامليه منكنية

 

 الرؤية:

 

  الرسالة:

 

      

 

 القيم:

 

 الأهداف:
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 بواء امخطة الاشتراتيخية

 

 :داف امخطةوخالات وغايات وأه -اولاً 
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 :بخطة امخاوػة  الاشتراتيخية ثاهيا : اتصاق ووواءوة امخطة

  ولاً : اتصاق امرؤيةأ
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 ثاهيا : اتصاق امرشامة  

 

 ثامثا : امليه

- 

- 

- 

- 

-  

- 

- 

- 

- 

- 

- 
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رابػاً : الأهداف
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 وطفوفة اتصاق بين أهداف كنية الآداب و أهداف حاوػة وطراتة

 0 9 2 4 5 6 7 8 9 

0  ×     × 

9   ××     

2 ×        

4    ×     

5  ×       

6      ×   

7       ×  

8 ×   ×     

9         × 

 

 هداف الاشتراتيخيةخاوصا : الأ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


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 غداد امخطة الاشتراتيخية إ ووهخية

 

 :انًشؽهخ الأونً

 :انضبَُخانًشؽهخ 
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:يلاؽظبد ػبيخ

- 

- 
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 تحنيل امبيئة امداخنية وامخارحية

   (Strengths)نماط الموة م
 

 ((Weaknessesنماط الضعف  م

وعىد سؤَخ وسسبنخ وأهذاف نهكهُخ شبسن فٍ ئػذادهب فشَك يٍ  1

وانًسزفُذٍَ يٍ انخؽخ واػزًبدهب أػعبء هُئخ انزذسَس والإداسٍَُ 

 يٍ يغهس انكهُخ

َذسح الاسزفبدح يٍ الاسزشبساد انؼهًُخ يٍ  0 

 .خبنُانؼروٌ انكفبءح 

وعىد سؤَخ وسسبنخ وأهذاف نلألسبو انؼهًُخ والإداسَخ وانخذيُخ  2

 .ثبنكهُخ

ػذو وعىد خؽخ ثؾضُخ واظؾخ انًؼبنى يىصمخ  2 

 ويؼزًذح ثبنكهُخ

فٍ عم انزخصصبد  خبنُػرىافش  أػعبء هُئخ رذسَس روٌ كفبءح  3

 .انؼهًُخ

 ثػء ػًهُخ رؾذَش انًمشساد انذساسُخ 3 

ؽصم ػذد يٍ أػعبء هُئخ انزذسَس ػهً يإهلاد ػهًُخ يٍ  4

 .عبيؼبد ػشثُخ وأعُجُخ يشيىلخ

ػذو رىافش َظبو انسلايخ والأيبٌ فٍ يجًُ انكهُخ  4 

 انًجكش يٍ ؽُش َظبو اَزاس انؾشَك

رُفُز دوساد رذسَجُخ نزؽىَش يهبساد أػعبء هُئخ انزذسَس فٍ  5

 .انهغبد الأعُجُخ

ػذو رىافش يصبػذ كهشثبئُخ نزوٌ انؾبعبد  5 

 انخبصخ

رىافش انزمُُبد انًؼهىيبرُخ انؾذَضخ فٍ انؼًهُخ انزؼهًُُخ يٍ خلال  6

 .( Google Classroom)يىلغ

نهؽلاة فٍ  ػذو وعىد ثشايظ انزذسَت انصُفٍ 6 

 انًإسسبد وانهُئبد انؼهًُخ والأكبدًَُخ

رىافش يمشساد دساسُخ يؼذح ئػذاداً عُذاً ويلائًخ نًُػ انزؼهُى  7

 .الأكبدًَُخ فٍ رىصُف انًُبهظ

 ظؼف رؽجُك ثشايظ الإسشبد الأكبدًٍَ 7 

رؽجُك يؼبَُش انغىدح الأكبدًَُخ فٍ رىصُف انًُبهظ وفك انًُىرط  8

 .انىؼٍُ نعًبٌ انغىدح انًؼذ يٍ انًشكض

ػذو وظىػ أونىَبد انجؾش انؼهًٍ وظؼف  8 

 رىعُهه نخذيخ انًغزًغ

فٍ انمبػبد  (انىسبئم انسًؼُخ وانجصشَخ)رىافش انزمُُبد انزؼهًُُخ  9

 .انذساسُخ

 لهخ رىافش يُبهظ انكزشوَُخ ثبنكهُخ 9 

انجشايظ انذساسُخ فٍ رهجُخ  ظؼف كفبءاد 01  (اَزشَذ)رىافش ثُُخ رؾزُخ ئنكزشوَُخ ثبنكهُخ  11

 الاؽزُبعبد انؾمُمُخ نسىق انؼًم

 ػذو وعىد يكزجخ انكزشوَُخ ثبنكهُخ 00  ؽذاصخ الأعهضح انزؼهًُُخ انًىعىدح فٍ انكهُخ 11

رُفُز خؽخ الأَشؽخ انضمبفُخ وانؼهًُخ وانشَبظُخ وانفُُخ لأػعبء هُئخ  12

 .انزذسَس وانؽلاة

 

ػهً انًهخصبد انًُهغُخ الاػزًبد انًجبنغ فُه  02 

 وانًزكشاد انًزىاظؼخ

وعىد يششوػبد ثبنزؼبوٌ يغ ئداسح انغبيؼخ والارؾبد الأوسثٍ فٍ  13

 .الأكبدًٍَ وانزذسَجٍ ٍبنُانًغ

ػذو كفبَخ ػذد أػعبء هُئخ انزذسَس  03 

نلاؽزُبعبد انفؼهُخ انؼًهُخ نجؼط انزخصصبد 

 انُبدسح

انًؾبظشاد الأكبدًَُخ ووسش انؼًم ى انكهُخ نهؼذَذ يٍ ُرُظ 14

 انًزُىػخ

 
 

اسزمؽبة ثؼط انكهُبد الأخشي نؼذد يٍ  04

 أػعبء هُئخ انزذسَس نهؼًم ثهب

رذػُى ورشغُغ انجؼضبد انخبسعُخ وَظى الإششاف انًشزشن وانًهبو  15

 .انؼهًُخ

ػذو وعىد وكُم نهشإوٌ انؼهًُخ وأخشي نخذيخ  05 

 انًغزًغ ثبنكهُخ

    يؼبَُش واظؾخ نمجىل انؽلاة انغذد ثبنكهُخوعىد  16

    رىافش َظبو نشإوٌ انؽلاة نزسهُم انخذيبد ئنكزشوَُبً  17
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ئرجبع انكهُخ أسهىة انزىصُك اِيٍ نًهفبد أػعبء هُئخ انزذسَس  18

 وانؽلاة

   

    (.ثؾضُخ -رؾشَشَخ  -شهشَخ )انزمىَى نهؽلاة  تبنُأسرؼذد  19

 خبنُػوعىد ػذد كجُش يٍ انؽلاة ثبنكهُخ وانزٍَ َشكهىٌ َسجخ  21

 .يٍ ؼلاة انغبيؼخ

   

    .رىافش رفبػم يزًُض يغ انًغزًغ انًؾهٍ ويؼظى يإسسبره وششائؾه 21

فٍ انزؼبيم يغ انؽلاة ثًب لا َزؼبسض يغ انهىائؼ  خبنُػوعىد يشوَخ  22

 وانمىاٍَُ انُبفزح

   

الأيبكٍ انًُبسجخ وانكبفُخ نًًبسسخ الأَشؽخ رىافش انؼذَذ يٍ  23

 .انؽلاثُخ انًخزهفخ

   

 

 (Threats)انزهذَذاد و (Opportunities)انفشص  و

 صؼىثخ يؼشفخ الاؽزُبعبد انفؼهُخ نسىق انؼًم 1 الإلجبل ػهً ثشايظ انذساسبد انؼهُب 1

 انجؾضُخ رؾزبط نًضَذ يٍ انذػى ُخًهانزغهُضاد انًؼ 2 ايكبَُخ رىفُش يُؼ دساسُخ نهؽلاة انىافذٍَ نهذساسخ ثبنكهُخ 2

غُبة انزُسُك ثٍُ الألسبو فٍ رُفُز أثؾبس ػهًُخ  3 الاَفبد انذاخهٍ وانخبسعٍ انًًىل يٍ لجم انذونخ 3

 يشزشكخ

صَبدح الاهزًبو ثأهًُخ ظًبٌ انغىدح ورؾسٍُ الأداء والاػزًبد الأكبدًٍَ  4

 فٍ انزؼهُى انؼبنٍ

و ثبنزخصصبد انؼهًُخ انُبدسح نزؾمُك ػذو الاهزًب 4

 يُضح رُبفسُخ ثبنكهُخ

صَبدح ئيكبَُخ انزؼبوٌ يغ انكهُبد انًُبظشح وانًزؾصهخ ػهً سرت ػبنًُخ  5

 ػهُب

ػذو وعىد سُبسخ عُذح لاسزمؽبة انؽلاة  5

 انىافذٍَ

ؼىَهخ الأعم  انًششوػبدػذو الاسزمشاس فٍ رًىَم  6 رزًزغ انكهُخ ثًىلغ عغشافٍ عُذ ثىسػ انًذَُخ 6

 خ انًبنُخ انًؾهُخ وانؼبنًُخثسجت اَؼكبسبد الأصي

 انعغىغ الاعزًبػُخ نمجىل ثؼط انؽلاة 7  

انزأصُش انضمبفٍ والاعزًبػٍ ػهً سهىكُبد ثؼط  8  

 انًُزسجٍُ
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 الاشتراتيخيةوراحل إغداد امخطة 



  







































 

 

 

 ضياغة امرشامة

 بواء امرؤية 

تشخيص اموضع امحامي 

 )امتحنيل امرباغي(

 ضياغة الاشتراتيخية

 وضع براوج غمل ووشاريع

 اممتابػة وامتلويه 

 تحنيل امبيئة امخارحية

 تحديد الأهداف
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 وطادر وأدوات حمع امبياهات 

 

 :انًصبدس :أونبً 

 

 

 

 

 

ب ًُ  :الأدواد :صبَ

:الاسزجبَخ .0

. .أ 

 

 

. .د 

 

 

 

 

.  .غ 



:انًلاؽظخ .9
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:انًمبثهخ  .2
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 امطػوبات واممػوكات

 

 

 

 

 

 







 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


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 الاشتراتيخيةاممحاور امرئيصية منخطة  

 

 ةاميغبراوج تػنيمية ذات حودة   -0

 

 يزات املازوة منػمنية امتػنيميةامخدوات وامتخه -9
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  احراء بحوث غنمية رضيوة  -2

2-0 

سياسات البحوث 
 .العلمية

2-9 

تطوير خدمات 
 .البحوث العلمية

2-2 

معايير جودة البحوث 
 العلمية.

 

 مكوادر امتدريصيةكفاءة أداء ا -4

 الإجراءات الموضوع
 مؤشرات
 الاداء

 المسئول عن التنفيذ

4-0 

 .رفع الكفاءة التدريسية

4-9 

جبات أعضاء هيئة احموق وو
 التدريس والكوادر المساندة.
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 خدوات وميزة وفق احتياحات اممختمع اممحني-5

 المسئول عن التنفيذ الاداء مؤشرات الإجراءات الموضوع

5-0 

اصل مع التو
 .مؤسسات المجتمع

5-9 

يجابية في مشاركة إ
 .لمحلي العامالشأن ا

5-2 

يل نتائج تفع
بحاث وتوصيات الأ

 .والمشاركات العلمية
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 امخطة امتشغينية

 

 غاميةبراوج تػنيمية ذات حودة  :1

 البراهج والوقرراث الدراسيت: 1-1

 متطلبات التشغيل استراتيجيات التشغيل وصف المهمة

صف البرامج عملية لو
العلمية والممررات الدراسية 

نموذج الصادر عن ال وفك
المركز الوطني لضمان جودة 
واعتماد المؤسسات التعليمية 

 والتدريبية .

 

 العول:ت البراهج هع احتيبجبث سوق هء: هلا 1-2

 متطلبات التشغيل استراتيجيات التشغيل وصف المهمة

برامج متطورة تخدم 
مؤسسات المجتمع المحلي 
 وتلبي احتياجات سوق العمل.

  

 :التدريس ببليوأسطرق :  1-3

 متطلبات التشغيل استراتيجيات التشغيل وصف المهمة

طرق تدريس متنوعة 
مع متطلبات  ومنسجمة 

، يكون الطالب فيها العصر
 لعملية التعليمية.محور ا
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 امخدوات وامتخهيزات املازوة منػمنية امتػنيمية:  9

 .وتحديج خدهبث وهوارد العوليت التعليويتتطوير : 2-1

 متطلبات التشغيل استراتيجيات التشغيل وصف المهمة

لتجهيزات جيد لتوظيف 
 .خدمات مستمرةو

 

 تقوين الووقع الإلكتروني:  2-2

 متطلبات التشغيل استراتيجيات التشغيل وصف المهمة

يوفر الولت و  إلكتروني تعامل
الجهد والكلفة ويتصف 
 بالسرعة في الإنجاز.

 

 الوؤسست هكتبت :  2-3

 متطلبات التشغيل استراتيجيات التشغيل وصف المهمة

 مرفك مهيأ بوسائل الراحة
 مصادر المعرفةكافة  يوفر

 . للعملاء
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 حراء بحوث غنمية رضيوة إ :3

 : سيبسبث البحوث العلويت 3-1

 متطلبات التشغيل استراتيجيات التشغيل المهمةوصف 

تلبي بحوث علمية مميزة 
 الاحتياجات المحلية والإلليمية

 .ر الجودةيمعايل وفك

 

 تطوير خدهبث البحوث العلويت  3-2

 متطلبات التشغيل استراتيجيات التشغيل وصف المهمة

خدمات بحثية متطورة تراعي 
 .الحداثة والتميز
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 هعبيير جودة البحوث العلويت. 3-3

 متطلبات التشغيل استراتيجيات التشغيل وصف المهمة

بحوث علمية تتبع المنهجية 
العلمية السليمة والدليمة في 
 جميع خطواتها وإجراءاتها .

 

 كفاءة أداء امكوادر امتدريصية  :4

 -رفع الكفبءة التدريسيت :: 4-1

 متطلبات التشغيل استراتيجيات التشغيل وصف المهمة

خدمات مميزة تعمل على 
مكانة  كفاءة الرفع من

 أعضاء هيئة التدريس  .
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 .: حقوق و واجببث أعضبء هيئت التدريس والكوادر الوسبندة 2 -4

 متطلبات التشغيل استراتيجيات التشغيل وصف المهمة

ف نصوص لانونية تعر  
أعضاء هيئة التدريس 
 .بحمولهم و واجبتهم 

 

 خدوات وميزة وفق احتياحات اممختمع اممحني : 5

  -التواصل هع هؤسسبث الوجتوع ::  5-1

 متطلبات التشغيل استراتيجيات التشغيل وصف المهمة

تفاعل مع البيئة المحيطة بما 
 يحمك الفائدة المنشودة.

 

 -ايجببيت في الشأى الوحلي العبم :هشبركت :  5-2

 متطلبات التشغيل استراتيجيات التشغيل وصف المهمة

تواصل مستمر وفاعل  مع 
 المحلي. المجتمع 
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 بث الابحبث والوشبركبث العلويت تفعيل نتبئج و توصي:  5-3

 متطلبات التشغيل استراتيجيات التشغيل وصف المهمة

مميزة و توصيات   نتائج 
 المجتمع .تعالج لضايا 
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 امخطة امبدينة

 

 غاميةبراوج تػنيمية ذات حودة   -0

 : البراهج والوقرراث الدراسيت1-1

 

 البراهج هع احتيبجبث سوق العول : هلاءهت  1-2

 

 

  طرق وأسبليب التدريس:  1-3
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 : امخدوات وامتخهيزات املازوة منػمنية امتػنيمية. 9

 التعليويت وليتهوارد العو : تطوير وتحديج خدهبث 2-1

 : تقوين الووقع الإلكتروني 2-2 

 

  هكتبت الوؤسست:  2-3

 

  : احراء بحوث غنمية رضيوة2

 : سيبسبث البحوث العلويت. 3-1
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 تطوير خدهبث البحوث العلويت  3-2

 

 هعبيير جودة البحوث العلويت 3-3

 

 كفاءة أداء امكوادر امتدريصية  :4

 :رفع الكفبءة التدريسيت  4-1

 

 : حقوق و واجببث أعضبء هيئت التدريس والكوادر الوسبندة 2 -4 

- 
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 يزة وفق احتياحات اممختمع اممحني: خدوات وم 5

 : التواصل هع هؤسسبث الوجتوع  5-1

 

 يجببيت في الشأى الوحلي العبم هشبركت إ:  5-2

 

 بحبث والوشبركبث العلويت   تفعيل نتبئج و توصيبث الأ:  5-3
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